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第 08 讲 收入与分配管理

第一节 收入与分配管理概述
一、收入与分配管理的内容

【提示】这里的弥补以前年度亏损，是指用税后净利润弥补亏损，不受年限的限制；

【提示】提取的法定公积金和任意公积金形成资产负债表中的盈余公积，弥补亏损、提取盈余公

积以及向投资者分配股利后，剩余的形成未分配利润；

3.提取公积金的规定：

【提示 1】法定公积金的提取比例为当年税后利润（弥补亏损后）的 10%。当年法定公积金的累

积额已达注册资本的 50%时，可以不再提取。

【提示 2】法定公积金提取后，可用于弥补亏损或转增资本，企业用法定公积金转增资本后，法

定公积金的余额不得低于转增前公司注册资本的 25%。

第二节 收入管理

一、销售预测分析

（一）销售预测的定性分析法（记住名称选择题）

1.营销员判断法；

2.专家判断法

（个别专家意见汇集法、专家小组法、德尔菲法）

3.产品寿命周期分析法

【提示】推广期运用定性分析法预测、成长期运用回归分析法预测、成熟期运用趋势分析法进行

预测

（二）销售预测的定量分析法

1.算数平均法

2.加权平均法（近大远小）

3.移动平均法

修正移动平均法的计算公式为：

4.指数平滑法： Yn＋1 ＝aXn ＋（1－a）Yn

『提示』在销售量波动较大或进行短期预测时，可选择较大的平滑指数；在销售量波动较小或进

行长期预测时，可选择较小的平滑指数。

5. 因果预测分析法（回归直线法）

二、销售定价管理
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（一）产品定价方法

1.以成本为基础的定价方法

对本量利核心公式的运用。

2.需求价格弹性系数定价法

在其他条件不变的情况下，某种产品的需求量随其价格的升降而变动的程度（销售量变动百分比/

单价变动百分比），就是需求价格弹性系数（为负值）。

3.边际分析定价法

【结论】边际收入等于边际成本时，利润总额最大，此时的价格为最优销售价格。

第三节 分配管理

一、股利分配理论和政策

（一）股利分配理论

1.股利无关论

【结论 1】股利政策不会对公司的价值或股票的价格产生任何影响，投资者不关心公司股利的分

配。

【结论 2】公司市场价值的高低，由公司所选择的投资决策的获利能力和风险组合所决定的，而

与公司的利润分配政策无关。

2.股利相关论（每年必考客观题）

（1）“手中鸟”理论（高股利）

【结论】当公司支付较高的股利时，股票的价格会随之上升，公司价值将得到提高。

（2）信号传递理论

认为在信息不对称的情况下，公司可以通过股利政策向市场传递有关公司未来获利能力的信息，

从而会影响公司的股价。

【结论】一般来讲，预期未来获利能力强的公司，往往愿意通过相对较高的股利支付水平把自己

同预期获利能力差的公司区别开来，以吸引更多的投资者。

（3）所得税差异理论（低股利）

资本利得收益比股利收益更有助于实现收益最大化目标，企业应当采用低股利政策。

（4）代理理论

【结论】理想的股利政策应当使代理成本和外部融资成本之和最小。

（二）股利政策（每年至少考客观题）

1.剩余股利政策

根据目标资本结构，测算出投资所需的权益资本额，先从盈余中留用，然后将剩余的盈余作为股

利发放。

『提示』基于股利无关理论。一般适用于公司的初创阶段。

2.固定或稳定增长的股利政策

优点：

①传递信心，稳定股价；

②有助于投资者安排股利收入与支出；

③即使推迟某些投资方案或暂时偏离目标资本结构，也可能比降低股利或股利增长率更为有利。

缺点：

①股利与盈利相脱节；

②在企业无利可分时，若依然实施该政策，也是违反《公司法》的行为。

『提示』通常适用于经营比较稳定或正处于成长期的企业，且很难被长期采用。

3.固定股利支付率政策
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优点：

①体现了“多盈多分、少盈少分、无盈不分 ”的股利分配原则；

②从企业支付能力的角度看，这是一种稳定的股利政策。

缺点：

①股利支付额波动较大，成为影响股价的不利因素；

②容易面临较大的财务压力；

③合适的固定股利支付率确定难度大。

『提示』固定股利支付率政策只是较适用于那些处于稳定发展且财务状况也较稳定的公司。

4.低正常股利加额外股利政策

优点：

①赋予公司较大的灵活性；

②吸引依靠股利度日的股东。

缺点：

①股利波动较大，造成不稳定印象；

②额外股利可能会被股东误认为是“正常股利”。

『提示』对那些盈利随着经济周期而波动较大的公司或者盈利与现金流量很不稳定时，低正常股

利加额外股利政策也许是一种不错的选择。

二、利润分配制约因素

三、股利支付形式与程序

（一）股利支付形式

（二）股利支付程序

日程 主要任务

股利宣告日 公告中将宣布每股应支付的股利、股权登记日、除息日以及股利支付日

股权登记日
即有权领取本期股利的股东资格登记截止日期。在此指定日期收盘之前取得公司股

票，成为公司在册股东的投资者都可以作为股东享受公司本期分派的股利

除息日
即指领取股利的权利与股票分离的日期。除息日的股票失去了“收息”的权利，价

格会下跌

股利发放日 即向股东发放股利的日期

四、股票分割与股票回购

（一）股票分割

内容 股票股利 股票分割

不同点
面值不变；股东权益结构改变；属于股利支付

方式

面值变小；股东权益结构不变；不属于股

利支付方式

相同点
普通股股数增加（股票分割增加更多）；每股收益和每股市价下降（股票分割下降更多）；

股东持股比例不变；资产总额、负债总额、股东权益总额不变

法律因素、股东因素、公司因素、其他因素

现金股利股利支付最常见的方式

财产股利主要是以公司所拥有的其他公司的有价证券作为股利支付给股东

负债股利通常以公司的应付票据支付给股东，有时也以发放公司债券的方式支付股利

股票股利公司以增发股票的方式所支付的股利，我国实务中通常也称其为“红股”
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（二）股票回购

（1）情形

①减少公司注册资本；

②与持有本公司股份的其他公司合并；

③用于员工持股计划或者股权激励；

④股东因对股东大会作出的公司合并、分立决议持异议，要求公司收购其股份；

⑤用于可转换债券的转换；

⑥为维护公司价值及股东权益所必需。
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