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第 02 讲 预算管理
第一节 预算管理概述

一、预算的特征

数量化和可执行性

二、预算的体系

三、预算编制的原则

战略导向 围绕企业的战略目标和业务计划有序开展

过程控制 通过及时监控、分析等把握预算目标的实现进度并实施有效评价

融合性 将预算管理嵌入企业经营管理活动的各个领域、层次、环节

平衡管理 平衡长期目标与短期目标、整体利益与局部利益、收入与支出、结果与动因等关系

权变性
刚性与柔性相结合，强调预算对经营管理的刚性约束，又可根据内外环境的重大变化 调

整预算，并针对例外事项进行特殊处理

第二节 预算的编制方法与程序

一、增量预算法与零基预算法

增量预算法

假设：业务活动合理；开支水平合理的；以现有业务活动和各项活动的开支水平，确定预

算期各项活动的预算数。

缺点：可能导致无效费用开支项目无法得到有效控制，使得不必要开支合理化，造成浪费

零基预算法

优点：以零为起点编制预算，不受历史期经济活动中的不合理因素影响，能够灵活应对内

外环境的变化，预算编制更贴近预算期企业经济活动需要；有助于增加预算编制的透明度

，有利于进行预算控制

二、固定预算法与弹性预算法
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固定预算法 适应性差、可比性差

弹性预算法

优点：考虑不同业务量，贴近实际；

缺点：工作量大；市场及其变动趋势预测的准确性、预算项目与业务量之间的依存

关系的判断水平等会对弹性预算的合理性造成较大的影响

三、定期预算法与滚动预算法

定期预算法

优点：预算期间与会计期间相对应，便于将实际数与预算数进行对比，有利于对预算执

行情况进行分析和评价。

缺点：缺乏长远打算，导致一些短期行为。

滚动预算法

优点：动态反映市场、建立跨期综合平衡，有效指导企业营运；强化预算的决策与控制

职能。

缺点：工作量大；增加管理层的不稳定感

第三节 预算编制

一、销售预算

销售收入＝销售单价×销售数量

当期销售现金流量

=本期销售收入×本期收现比例＋以前某期收入×以前某期收入在本期收现比例

二、生产预算

预计生产量

=预计销售量＋预计期末产成品存货－预计期初产成品存货（以销定产）

三、直接材料预算

某种材料耗用量＝产品预计生产量×单位产品定额耗用量

某种材料采购量＝生产耗用量＋期末结存量－期初结存量

四、产品成本预算

单位产品成本＝ 单位产品直接材料成本＋单位产品直接人工成本＋单位产品制造费用

五、资金预算
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