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2023 年中级财务管理（串讲班）

第三章 预算管理

1、概述

预算管理最主要特征：

2、全面预算体系内容

 经营预算（7 个）【短】

 专门决策预算（1 个）【长】

 财务预算（3 个）

3、编制方法(3 组*2 个）

优点 缺点

 增量

 零基

 固定

 弹性

 定期

 滚动

4、预算编制

①销售预算 当期销售收回现金+收回前期的应收

②生产预算 + - =

③直接材料预算

1 先算采购量 + - =

2 采购金额=

3 现金支出=

4 期末应付账款=

④资金预算 + - =
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